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Contexte, 
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Les objectifs de la concertation préalable

Contexte et objectifs de la 
réunion de lancement 

La réunion publique du 4 septembre 2025 constitue la rencontre
de restitution de la démarche de concertation préalable
règlementaire du projet AGORALIM Goussainville. Elle fait suite à
la réunion de lancement du 25 juin 2025 et à la journée du projet
du 8 juillet 2025. Ces rencontres ont fait également l’objet de
comptes-rendus, disponibles en ligne. L’ensemble des comptes-
rendus ainsi que les observations des registres seront intégrés au
bilan de concertation et viendront nourrir le projet.

Les objectifs de la réunion de restitution de la démarche 

Informer largement la population sur le projet, ses enjeux, objectifs et impacts 

Permettre à chacun de donner son avis et d’apporter sa contribution au projet en 
fournissant les informations suffisantes pour permettre une contribution éclairée 

Recueillir les interrogations et attentes sur le projet 

Présenter les retours et premiers arbitrages sur les propositions de la 
concertation

Permettre un temps d’échanges et de questions/réponses autour du projet 

La réunion de restitution de la concertation sur le projet AGORALIM à Goussainville s’est
déroulée le jeudi 4 septembre 2025, de 19h à 21h à la Maison pour Tous de Goussainville.
Elle a réuni plus d’une soixantaine d’’habitants, membres d’associations, conseils de
voisinages, acteurs économiques ou du territoire.

Plus d’informations sur le projet AGORALIM Goussainville et la concertation (notamment lien
de téléchargement des dossiers de concertation et comptes-rendus) :

https://www.agoralim.fr/site-goussainville

https://www.ville-goussainville.fr/22729-concertation.htm

https://www.roissypaysdefrance.fr/actualites/actualite/projet-agoralim-91
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Déroulé de la réunion de 
restitution

Accueil et propos introductifs – par Abdelaziz Hamida (Maire de
Goussainville), Dominique Lepidi (Sous-préfet de Sarcelles), Pierre Kuchly
(Président de la CCI du Val d’Oise), et Valérie Fresneda (DGA Stratégie Roissy Pays
de France) 

Retour sur le déroulé et les chiffres de la concertation préalable 

Rappel sur le projet AGORALIM Goussainville en quelques mots 
– par Aminata Diop (SEMMARIS)

Les enseignements de la concertation préalable : résultats et 
arbitrages 

Calendrier prévisionnel et propos conclusifs – par Stéphane Layani
(Président de la SEMMARIS – Marché International de Rungis)

Prochaines étapes

Echanges et questions-réponses
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La concertation 
préalable02.

Ce chapitre vise à rappeler le déroulé et les spécificités de la démarche de concertation
préalable règlementaire du projet AGORALIM Goussainville. Elle est extraite de la
présentation diffusée lors de la réunion de clôture de la concertation.



Les principes de la 
concertation préalable

LE RESPECT DES 6 ENGAGEMENTS CREATEURS 
DE CONFIANCE

Pour permettre l’émergence d’Agoralim, trois démarches de concertation
réglementaire sont menées en parallèle

Le projet Agoralim lui-même 
(concertation code de 
l'environnement)

L’évolution du Plan Local d’Urbanisme 
(PLU) de Goussainville (concertation 
code de l'urbanisme)

La modification du Schéma de 
Cohérence Territoriale (SCoT) de 
Roissy Pays de France (concertation 
code de l'urbanisme)

SCoT et PLU doivent être adaptés 
pour permettre l’accueil du projet 
Agoralim. Ces trois volets de 
concertation garantissent que le 
projet est construit
en cohérence avec les documents 
d’urbanisme et les ambitions du 
territoire.

Chaque concertation fait l'objet d'un 
dossier de concertation et d'un 
recueil papier et numérique 
spécifiques. Chacune donnera 
également lieu à son propre bilan. 

La réunion publique de lancement du 
25 juin, la journée d'ateliers du 8 
juillet et la réunion publique de 
clôture
du 4 septembre sont communes aux 
trois concertations. 

TROIS CONCERTATIONS COORDONNÉES POUR CONSTRUIRE 
UN PROJET COHÉRENT



Le calendrier de la 
concertation



La concertation préalable en 
chiffres et en images

16 observations ont été apportées sur les registres, dont 15 sur le registre dématérialisé (chiffre provisoire
à date du 4 septembre). Toutes les contributions concernaient le projet Agoralim ou la procédure d'accès
aux informations. Les observations formulées seront intégrées au bilan de concertation.



Propos 
introductifs et 
présentation03.

Ce chapitre reprend les propos introductifs ainsi que la présentation diffusée lors de la
réunion de restitution du 4 septembre 2025.



Accueil et propos 
introductifs

Valérie Fresneda excuse P. Doll et salue l’ensemble des
participants et des équipes présentes au nom de la
Communauté d’agglomération Roissy Pays de France. Elle
réaffirme le soutien de la communauté d’agglomération au
projet Agoralim, qui, compte-tenu de sa dimension
économique, agroalimentaire et agricole s’intègre à la
stratégie alimentaire territoriale de la communauté
d’agglomération en défendant une agriculture locale et
durable et une meilleure alimentation.
Elle conclut en rappelant l’importance de la collaboration
étroite entre les équipes de Communauté d'agglomération
Roissy Pays de France et celles de la SEMMARIS dans le
cadre de ce projet structurant pour le territoire.

ABDELAZIZ
HAMIDA
Maire de Goussainville

Monsieur le Maire accueille tous les participants et les
remercie pour leur présence. Il précise que sa prise de
parole sera courte et simple conformément au contexte de
période préélectorale.
Il salue et remercie le travail de la SEMMARIS et de tous les
autres partenaires associés au projet. Il souligne la
communication et la concertation autour du projet qui ont
permis d’expliquer clairement son importance pour le
territoire et ses habitants, à travers ses enjeux, ses
retombées ainsi que son fonctionnement.
Pour conclure, il remercie les personnes qui se sont
rendues présentes aux différents ateliers du processus de
concertation et qui ont travaillé à ces occasions.

VALERIE 
FRESNEDA
Directrice Générale 
Adjointe Stratégie -
Roissy Pays de France 



Accueil et propos 
introductifs

Monsieur le Sous-Préfet rappelle qu’Agoralim s’inscrit
pleinement dans le cadre du plan Val d’Oise lancé par Jean
Castex. Il souligne que ce projet constitue, à ce titre, une
initiative absolument majeure pour l’Est du département. Il
insiste sur la nécessité de lire et de comprendre le projet
sous l’angle du désenclavement du territoire, enjeu
essentiel pour améliorer la dynamique locale et renforcer
l’attractivité de cette partie du département. Il met en
avant l’implication forte et continue de l’ensemble des
acteurs dans le cadre de la concertation depuis le mois de
juin, en particulier la Ville, l’agglomération, la CCI et la
SEMMARIS. Cette mobilisation collective témoigne de
l’importance du projet et de la volonté commune de le faire
avancer. Le Sous-Préfet rappelle également que plus de
600 contributions ont été recueillies dans le cadre de la
concertation, preuve de l’intérêt suscité par le projet et de
la participation active des habitants du territoire. Il conclut
son intervention en précisant qu’une Déclaration d’Utilité
Publique (DUP) viendra prolonger et confirmer cette
dynamique dans les prochains mois.

Pierre Kuchly, Président de la CCI du Val d’Oise, remercie
les participants présents ce soir pour leur mobilisation, il
exprime sa joie de pouvoir être présent à l’occasion de
cette réunion de restitution et se dit très satisfait de la
qualité et de la pertinence du travail effectué tout au long
du processus de concertation. Il revient ensuite sur
l’importance du projet pour le département, aussi bien en
termes économiques qu’en matière de formation pour les
jeunes du territoire. Il compare l’importance d’un tel projet
pour le département à celui du Stade de France en
nommant Agoralim « notre stade de France dans le Val
d’Oise ». Puis il conclut en remerciant à nouveau les
participants pour le travail effectué.

DOMINIQUE 
LEPIDI
Sous-Préfet de Sarcelles

PIERRE KUCHLY
Président de la CCI du Val 
d'Oise



La présentation
Le projet 
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Résultats et arbitrages de 
la concertation préalable
Thématique emploi, formation, innovation
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Résultats et arbitrages de 
la concertation préalable
Thématique filières agricoles, alimentation 
et circuits courts
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Propos conclusif

Le Président de la SEMMARIS salue chaleureusement les
partenaires, les élus et les habitants de Goussainville et du
territoire de Roissy Pays de France. Il partage sa fierté et sa
joie de prendre la parole pour clore cette étape importante du
projet Agoralim. Il rappelle que depuis plusieurs mois, une
concertation réglementaire ouverte et transparente a été
engagée, conformément au Code de l’environnement. L’objectif
était clair : permettre à chacun de s’exprimer, qu’il s’agisse des
habitants, des élus, des associations, des acteurs
économiques ou encore des partenaires institutionnels.

Ils ont répondu présents. Ils ont consulté les expositions mises
en place à la mairie de Goussainville et au siège de la
communauté d’agglomération. Ils ont participé à une réunion
publique ainsi qu’à des ateliers qui ont donné lieu à des
échanges riches, restitués dans des comptes rendus publics.
Au total, plus de 600 contributions ont été recueillies. Ces
contributions ont apporté des propositions concrètes, des
interrogations légitimes et des attentes fortes. Stephane
Layani se félicite de cette mobilisation, preuve que le projet
suscite un intérêt large et concerne tout le territoire.

Il remercie l’ensemble des participants pour leur implication,
ainsi que les partenaires institutionnels : la Préfecture, la
Direction départementale des territoires du Val-d’Oise, la Ville
de Goussainville, la Ville du Thillay, la communauté
d’agglomération Roissy Pays de France, la Chambre de
commerce et d’industrie et l’ensemble des prestataires
associés. Il reprend ensuite une formule de Pierre Kuchly,
président de la CCI du Val-d’Oise, selon laquelle « Agoralim est
au Val-d’Oise ce que le Stade de France est à la Seine-Saint-
Denis ». Une image qui illustre bien la dimension structurante
et emblématique du projet. Agoralim est en effet pensé comme
un projet d’avenir : au service de la souveraineté alimentaire,
au service de l’évolution des productions agricoles de la région,
au service du bien manger pour tous.

STEPHANE
LAYANI
Président de la 
SEMMARIS - Marché 
International de Rungis



Propos conclusif

Il précise que les enseignements de la concertation ne
resteront pas lettre morte. Les encouragements confortent
la démarche et les critiques nourrissent les améliorations à
apporter. Chaque contribution sera prise en compte. Il
indique ainsi que tous les sujets soulevés en concertation
sont intéressants, et qu’il encourage ainsi ses équipes à
travailler également sur des sujets qui ne relèveraient pas
des compétences de la SEMMARIS.

L’ambition est de faire d’Agoralim un projet responsable,
durable et partagé, qui soit à la fois un pôle
d’approvisionnement alimentaire d’avenir et un projet au
service du territoire. Il conclut en rappelant que cette étape
marque la fin de la concertation réglementaire mais pas la
fin du dialogue. Une nouvelle phase s’ouvre, qui se
construira encore en lien étroit avec les habitants et les
acteurs du territoire.

Il annonce également que la SEMMARIS rendra publique,
avant la fin de l’année, une charte d’engagements qui se
nourrira des contributions adressées qui servira de fil rouge
tout au long de la réalisation du projet.

Il remercie à nouveau tous les participants pour leur
confiance et leur mobilisation, et souligne qu’Agoralim est
un projet collectif au service de Goussainville, de Roissy
Pays de France et bien au-delà.

STEPHANE
LAYANI
Président de la 
SEMMARIS - Marché 
International de Rungis



Questions -
réponses05.

Le présent chapitre reprend par thématique l’ensemble des questions posées lors de la
réunion de restitution par les participants et certaines questions reçues à l’écrit dont la
réponse a été apportée à l'oral ou a posteriori au sein du présent chapitre. Le bilan de
concertation comportera l'intégralité des questions et des contributions.



Question
Le Collectif du Triangle de Gonesse remercie la Semmaris pour la concertation et
les échanges sur Agoralim, puis il rappelle l’importance de soutenir la filière bio,
notamment car le Val d’Oise qui est très en retard sur le sujet, et interpelle l'Etat
sur le fait qu’il n’y a jamais eu d’échanges sur la cité scolaire prévue sur la ZAC de
Gonesse.
Le CTG interroge par la suite sur la façon dont Agoralim et la Semmaris vont
accompagner les producteurs face aux fortes variations de prix des produits
(exemple des pommes de terres dont le prix d’achat a chuté très fortement).

Réponse de la Semmaris
Afin de garantir des prix d’achat stables aux producteurs, plusieurs leviers peuvent être
mobilisés. La création d’une coopérative au sein d’Agoralim (action mise à l'étude),
accompagnée par la Semmaris, permettrait par exemple de planifier et d’organiser les
productions de ses adhérents afin de limiter le risque que toutes les productions
arrivent à maturité en même temps, phénomène qui provoquerait un effondrement des
cours.

Parallèlement, la mise à disposition d’outils de transformation prolongerait la durée de
conservation des produits et élargirait leur période de commercialisation, contribuant
ainsi à stabiliser les prix.

Filières agricoles, 
alimentation et circuits 
courts



Question
Le Conseil départemental du Val d’Oise (CD 95) avait noté, dans sa contribution
écrite relative à la mise à disposition du dossier de Projet d’Intérêt Général (PIG)
que « le branchement sur la RD317 nécessitera d’importants travaux : la création
d’un ouvrage d’art, un décalage de la RD317 et un diffuseur routier entre la RD317 et
les accès au site AGORALIM ». Le CD 95 avait évoqué un nécessaire tour de table
financier et un enjeu sur la tenue du calendrier 2027-2029. Nous ne retrouvons pas
ce point dans le tableau de synthèse des contributions du bilan du PIG ni de
réponse au CD 95. Est-il possible d’amener des éléments de réponses à ce sujet ?

Réponse de la Semmaris
Le projet d’aménagement nécessitera la création d’une infrastructure routière pour
permettre sa desserte.
Cet ouvrage sera réalisé sur la RD317 et la maîtrise d'ouvrage sera assurée par la
SEMMARIS. Cet accès sera donc dimensionné pour les besoins du projet Agoralim.
Les solutions techniques sont à l’étude et doivent permettre de stabiliser la
géométrie des ouvrages projetés. Le décalage de la RD 317 n’est donc pas arrêté à
ce stade et sera évité autant que possible.
Dès que l’option définitive sera retenue, les partenaires seront sollicités pour
participer au cofinancement de l’ouvrage sur la base d’un programme travaux
stabilisé.

Question
Dans une logique d’exemplarité environnementale, serait-il envisageable
d’installer des nichoirs sur le site ? Par ailleurs, afin de favoriser la biodiversité, ne
pourrait-on pas envisager de diversifier les essences plantées en associant des
arbres fruitiers et des feuillus ?

Réponse de la Semmaris
Sur le principe, la Semmaris est favorable à ces propositions, et sera disposée à
poursuivre les échanges avec les associations, en lien avec le paysagiste qui sera
désigné (consultation en cours) et en considérant les éventuelles mesures
conservatoires à respecter pour la gestion des activités alimentaires du site et de
la plateforme aéroportuaire située à proximité.

Insertion urbaine, 
environnement et paysage



Question
Que vont devenir les entreprises et habitants actuels du secteur de la Talmouse ?
Qu’est ce qui est prévu pour que les riverains et habitants puissent bénéficier
concrètement de d’Agoralim (Quels services aux habitants ? Pourquoi n’auront-ils
pas accès aux produits ? Circulation autour du site ?).

Réponse de la Semmaris
Habitants et entreprises occupant le site ont été rencontrés plusieurs fois,
notamment lors d’une réunion publique d'information qui a beaucoup mobilisé, dès
l'automne 2024 et donc en amont de la présente concertation. Tous font l’objet d’un
suivi et d’échanges réguliers avec l'Etablissement Public Foncier d'Ile de France
(EPFIF) ou avec un partenaire social (SOLIHA par exemple), pour permettre un
accompagnement optimal (acquisitions, relogement et relocalisation en fonction
des situations). Ces échanges ont vocation à se poursuivre.

Concernant l'accès des riverains et habitants à Agoralim Goussainville, l'idée est de
pouvoir mutualiser des services aux salariés avec la population dès que possible.
Par exemple lorsque l’on va réfléchir à l’implantation d’un centre de santé ou d’un
équipement sportif, l’idée est de pouvoir (comme on le fait à Rungis) regarder la
meilleure façon de l’ouvrir aussi à la population. En ce qui concerne les circulations
extérieures au site (pistes cyclables, trottoirs…) cela ne relève pas de la
compétence de la Semmaris. Cependant, il y aura un travail avec les partenaires
(commune et agglomération) pour permettre la meilleure accessibilité aux salariés y
compris en modes doux, et les circulations douces qui pourraient être développées
bénéficieront également aux habitants.
Enfin, sur la question de l’accessibilité aux produits du marché, Agoralim est dédié
avant tout aux professionnels, mais notamment au travers du carreau des
producteurs, il pourra être envisagé d’imaginer des porosités permettant aux
habitants d’accéder aux produits.

Insertion urbaine, 
environnement et paysage



Question
Le coût du projet AGORALIM a diminué : sur l’investissement de 1,4 milliard d’euros
envisagé dans le rapport de février 2022 dont 700 millions d’euros venant de la
SEMMARIS, il se confirme seulement 300 millions d'euros financés par la SEMMARIS
pour l’activité de distribution alimentaire à Goussainville

Réponse de la Semmaris
Les investissements de la SEMMARIS n'ont pas diminué. Les investissements annoncés
dans le cadre de la concertation concernent uniquement le site AGORALIM à
Goussainville. De plus, le coût initial du projet AGORALIM à Goussainville est estimé à
ce jour à 300 millions d'euros, lequel correspond au coût d'investissement lié aux
études et aux travaux, hors honoraires de maîtrise d'œuvre, taxes, foncier et coût de
l'ouvrage routier estimés, à date, à 100 millions d'euros (cf CR du 25 juin 2025).

Question
Comment a été choisi le nom Agoralim et que va devenir le nom et la mémoire de la
Talmouse ? Le nom des rues du quartier ?

Réponse de la Semmaris
Agoralim a été construit sur la base d’ « Agora », comme un espace d’échanges, et
« Alimentaire », car le site est imaginé comme un espace d’échanges sur
l’alimentation.
En termes de mémoire du secteur de la Talmouse, le site aura des rues internes, qui
auront des noms, et la SEMMARIS, en lien avec la commune de Goussainville,
veillera dans ce cadre à préserver la mémoire du secteur, en reprenant le nom des
rues actuelles, en donnant par exemple le nom de la Talmouse à une entrée… De la
même façon que cela est conçu actuellement à Rungis. La Semmaris sera très
attentive à ce sujet de mémoire et à l'écoute des propositions.

Autres sujets et projet en 
général
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